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Guia Praético, de utilizacdo da Metodologia Basic
Methodware®, no Serena OpenProj versao 1.4

Aplicacao no Projeto exemplo: “Treinamento em Gerenciamento de

Projetos”

Colaboracdo: Flavio Giovani Brasil de Carvalho — Alternativa Jr Assessoria e Consultoria
Empresarial

O presente guia tem 0 objetivo de trazer, para o projeto exemplo do livro “Metodologia
Simplificada de Gerenciamento de Projetos — Basic Methodware®”, a aplicagédo de algumas
funcionalidades do software Serena OpenProj versdo 1.4, um software de gerenciamento de
projetos, gratuito e de codigo aberto, utilizado por varias empresas como alternativa aos
softwares comerciais, versatil e compativel com arquivos gerados no MS Project e Oracle
Primavera. O OpenProj utiliza a plataforma Java, portanto para roda-lo € necessario ter o Java
Runtime Environment (JRE) instalado em seu computador.

A3.1 Criando um Projeto no Serena OpenProj

Uma vez iniciado um projeto, temos condi¢des de comecar a utilizar o OpenProj.
Quando abrimos o0 OpenProj, a primeira coisa que ird aparecer sera a tela de dicas.

=2 Tip of the Day

Did you know...

Yocé pode editar diretamente no Diagrama de Rede (grafico
PERT).

[] Show tips on startup [ Mext Tip ] [ Close ]

Cligque em Next tip para continuar vendo as dicas ou em Close para sair desta tela. Vocé
pode ainda escolher se quer ver dicas a cada vez que abrir 0 programa, marcando ou
desmarcando a caixa Show tips on startup.

Apos fechada a tela de dicas, aparecera outra tela, perguntando se queremos criar um
projeto novo ou abrir um j& existente.
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=2 Bem-Vindo ao OpenProj @

O que voce gostaria de fazer:
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Criar Projeto

[ @ Abrir Projeto ]

Cligue em Abrir projeto para abrir um projeto ja salvo no computador, ou em Criar
projeto para criar um projeto novo.

Clicando em Criar projeto surgira outra tela, com alguns campos a preencher:

=2 Novo Projeto gl
Marne do Projeto: |Treinarmento em Gerenciarento de Projetas
Gerente: Fl&vio Carvalho
Daka de Inicio: 15/11/10 E] Planejamento adiantado
Maokas:
Treinammento inkerno em Gerenciamento de Projetos|
0ok Cancelar Ajuda

Nome do projeto: defina um nome para o seu projeto. Ex: Treinamento em
Gerenciamento de Projetos.

Gerente: Insira 0 nome do Gerente do Projeto.

Data de inicio/término: Se quisermos comegar um planejamento baseado na data de
inicio do projeto, devemos marcar a opcdo Planejamento adiantado, e inserir a data de inicio
do Projeto. Caso a opgado “Planejamento adiantado™ esteja desmarcada, o sistema pedira a data
limite para o término do projeto.

Notas: Neste campo insira os detalhes de seu projeto que julgar relevantes.
Clique em OK para finalizar.

As informacbes sobre o Projeto podem ser ajustadas através do menu Projetos >
Informaces do Projeto.

A3.2 O ambiente do Open Proj

Ao iniciarmos um novo projeto no OpenProj, surgira a tela principal do programa, que
consta basicamente de barra de titulo, barra de menus, barra de ferramentas, barra de
modos de exibicdo e grafico de Gantt, como mostra a figura:
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Barra de Menus Barra de Ferramentas
Barra de titulo
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Barra de modos de exibicao

A3.3 Inserindo a EAP do Projeto

Para inserir a EAP do Projeto é necessario estar visualizando o Grafico de Gantt do

—i
— l
—

Projeto. Para isso clique no icone = (gréafico de Gantt), localizado na barra de modos de
exibicdo. Uma vez nesta tela, insira as atividades na coluna nome, uma atividade por linha.

Ainda, é possivel copiar e colar a lista de atividades de um processador de texto ou
planilha.

Uma vez inseridas as atividades, estruturaremos a EAP em tarefas e sub-tarefas. Para

. . T
isso selecione uma tarefa ou grupo de tarefas e usaremos os comandos Recuo a direita

ou Recuo a esquerda < . Selecionando todas as atividades que queremos recuar, com
excecdo do titulo do Projeto ou fase, damos o comando de recuo a direita para torna-los sub-
tarefas. Para voltar a situacdo anterior damos o comando de recuo a esquerda. Ao contrario do
MS Project, ndo é possivel importar uma EAP diretamente do WBS Chart Pro.
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A partir da estruturacdo da EAP, podemos inserir a numeracdo para cada item, de
acordo com as hierarquias presentes, chamada de Codigo da EAP. Para inserirmos esse
codigo, iremos visualizar uma nova coluna, ja existente que ainda esta oculta.

A3.5 Visualizando Colunas Ocultas

Cligue com o botéo direito do mouse no titulo de alguma coluna, e selecione o comando
Inserir Coluna. Agora podemos visualizar quaisquer campos existentes. Buscaremos entdo
em Campo o campo EAP e clicaremos em OK.

B Inserit Coluna...
B ocukar Coluna

Localizar

B2 [nserir Coluna

EAP Pai
EsForco Dirigido
Estimado

Firn do Prazo

Tambeém podemos ocultar as colunas que ndo queremos ver, clicando com o botéo
direito do mouse em uma coluna e selecionando Ocultar coluna. N&o h& como fazer essa
operagdo pelo teclado. A coluna selecionada sera ocultada e pode ser visualizada
posteriormente. Ao ocultar uma coluna, ndo estamos apagando seu conteido, apenas nao o
veremos momentaneamente.

Quando inserirmos uma coluna, ela sempre ficara posicionada a esquerda da coluna
marcada. Para mover a coluna, clique sobre 0 nome dela e mantenha pressionado o botéo,
arrastando-a para a direita ou esquerda, até o local desejado.

Abaixo podemos ver a EAP do projeto do treinamento, elaborada conforme descri¢do
anterior.

Basic Methodware® Todos os direitos reservados www.methodware.com.br Pagina 4




0\

Methodware Metodologia de Gerenciamento de Projetos “Basic Methodware®”

Beware
Consultoria Empresarial

EAP Mome
1 ETreinamento em Gerenciamento de Projetos
1.1 ElGerenciamento do Projeto
1.1.1 Inicia do Projeta
1.1.2 EAF
1.1.3 Definicdo de data e consultor
1.1.4 Cronograma
1.1.5 Orcamento
1.2 ElPreparacdo do treinamento
1.21 Reserva de sala
1.2.2 EMaterial didatico
1.2.2.1 Apostila
1.2.2.z2 Slides
1.2.2.3 Excercicio pratico
1.2.2.4 Prova
1.2.2.5 Reproducdo & montagem do material
1.2.3 Contratacdo de cofee break:
1.2.4 Questionario de avaliagdo
1.2.5 Término da preparacdo
1.3 ETreinamento
1.3.1 Abertura do evento com diretor executivo
1.3.2 aulas
1.3.3 cofee break,
1.3.4 Avaliacdo kreinamento
1.3.5 Encerramento do evento com o Presidente
1.4 EFechamento do Projeto
1.4.1 Avaliacdn dos alunos (prova)
1.4.2 Relakdrio final do projetao
1.4.3 Término do Projeto

A3.6 Descricao das entregas

Para a descricdo dos pacotes de trabalho (produtos e servi¢os no nivel mais baixo da
EAP) podemos utilizar o campo Notas..

Podemos acessar o campo Notas por quatro modos:
v’ Através do menu Projeto, Notas da tarefa/recurso;

v’ Pela barra de ferramentas, através do icone E
v Acessando a janela Informacdes da Tarefa, com duplo clique na linha da tarefa;
v" Inserindo a coluna Notas.
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=2 [nformagées da Tarefa - 5 g|
Geral | Predecessaras | Sucessoras | Recursos || &vancado | Motas

Marme: |Definicdo de daka & consulkar
Motas:

O treinamento devera ser ministrado por uwm dos profissionais da

| Fechar

’ Ajuda ]

Quando inserirmos alguma informacdo no campo Notas, aparecera 0 mesmo desenho
presente na barra de ferramentas, na coluna Indicadores. Isso significa que aquele item
apresenta alguma anotacdo. Parando o cursor do mouse sobre a figura que surgiu é possivel
ler o texto presente no campo Notas.

4 1.1.2 EAP 1 dia?|15/11/1005:00 15/11/10 17:00

5 5 1.1.3 Definigéo de data e consultor 1 dia?|15/11/1008:00 15/11/10 17:00

6 1.1.4 Cronograma 1 dia? 15/11/1008:00 15/11/10 17:00

= |Notas: 'O kreinamento deverd ser ministrado por um dos profissionais da empresa que j& possua a certificagdo PMP (Project Management Professional) |
g 1.2 EPreparacio do treinamento 1 dia? 15/11/10 08:00 15/11/10 17:00

9 121 Reserva de sala 1 dia?|[15/11/1008:00 15111710 17:00

i 1.2.2 EMaterial didatico 1 dia? 15/11/10 08:00 1571110 17:00

e FR S, 4 on il A AnLAn Arladan i Taan

A3.7 Seqlenciando as tarefas da EAP

Assim como no MS Project, para 0 OpenProj todas as linhas sdo chamadas de “tarefas”.
Desta forma, ele ndo distingue se é uma fase, um produto, um servico ou uma atividade.
Daqui para frente estaremos trabalhando nas tarefas no altimo nivel de decomposicdo da
estrutura, podendo ser um pacote de trabalho ou uma atividade

Depois de listada e estruturada a EAP, iremos sequenciar as tarefas do projeto. Para tal,
movemos a coluna Predecessoras para o lado da coluna Nome da Tarefa, facilitando a
visualizacao. Utilizando a coluna Predecessoras na linha da tarefa desejada, indicaremos o
numero da linha correspondente a tarefa que a antecede.

Outras maneiras de indicar as precedéncias:

v’ Selecionar com o mouse, primeiro a tarefa mandatéria, manter pressionada a
tecla ctrl, e em seguida a tarefa subordinada. Em seguida utilizar o comando
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Link’ A

Vincular Tarefas.
v" Pelo Grafico de Gantt (caso ele ndo esteja visivel, basta arrastar a divisao para

a esquerda), clicando sobre a barra correspondente a tarefa mandatoria,
mantendo pressionado 0 mouse e arrastando o cursor até a tarefa seguinte.

Para desfazer as ligacdes, podemos utilizar a funcdo Desvincular Tarefas

Mome Predey

15 MNow 10

através da barra de ferramentas, através do menu Editar,

skhlshlollsls b

HTreinamento em Gerenciamento de Projetos

Definigdo de daka e consulkor

@ EAP
1 1
2 1.1 EGerenciamento do Projeto
3 1.1.1 Inicio do Projeto
4 1.1.2 EAP
c [ 1.1.3
i} 1.1.4 Cronograma

ok

il

disponivel na barra de ferramentas ou acessivel através do menu Editar, Desvincular Tarefas.
E necessario que as tarefas, onde se deseja desfazer a ligacao, estejam selecionadas.

Além disso, também podemos apagar o numero da tarefa predecessora, na coluna

Predecessoras.

1.1
1.1.1
112

Fl 1.1.3
1.1.4
1.15
1.2
1.2.1
122
1z.2.1
1.2.2.2
1.2.2.3
1.2.2.4
1.2.2.5
1,23
1.2.4
1.25
1.3
1.3.1
1.3.2
1.3.3

ETreinamento em Gerenciamento de Projetos

ElGerenciamento do Projeto
Inicio do Praojeta
EAP
Definig8o de data e consulkar
Cronogranma
Orgamento
ElPreparacao do treinamento
Reserva de sala
EMaterial didatico
Apostila
slides
Exercicio pratico
Prova

Reprodugdo & montagem do material

Contratacdo de cofee break

Cuestionario de avaliagdo

Término da preparagdo
ElTreinamento

Abertura do evento com diretor executivo

aulas

cofee break.

o AW

&

&

11

11
12,13
14

7

]

9;15;16;17

15
20
20

A3.8 Identificando Tarefas do Tipo “Etapa”, como por
exemplo os marcos ou milestones

As tarefas do tipo Etapa ndo exigem esforco da equipe do projeto, ndo sendo, portanto,
alocados recursos fisicos as mesmas. Existem dois tipos de tarefas do tipo etapa:

Basic Methodware® Todos os direitos reservados www.methodware.com.br
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v' Com duracdo: sdo aquelas externas ao projeto, de modo que nao fazem parte
do escopo, porém influenciam no seu andamento (por exemplo, a emissdo de
uma licenca para construcdo pela Prefeitura).

v" Sem duracdo: sdo os marcos ou milestones (pontos de controle), que podem
ser contratuais (por exemplo, de um cronograma fisico-financeiro) ou marcos
definidos pela equipe de planejamento com objetivo de melhor controlar o
andamento do projeto.

Para designar uma tarefa como sendo do tipo “etapa”, podemos inserir a duracao igual a
0 dias (somente para os marcos). Ndo ha como marcar tarefas como etapas. Se necessario
coloque duracdo igual a 1 dia e insira uma anotacéo..

=3 [nformactes da Tarefa - 3 E‘
Geral | Predecessoras | Sucessoras | Recursos | Avancado | motas

Mome:! |Inicio do Projeto

EAP: L1l Marcar karefa coma um marco
Tarefa restrita
Tipo de Contengdo: (O mais cedo possivel v | Data de Contengo:

Fim do Prazo: =)

Tipo: Unidades Fixadas v Esforgo Dirigido
Calendério de Tarefas: ~ | []Ianorar Recurso do Calendsrio

Método do Yalor Agregado: | % Completada w

Fechar Ajuda

A3.9 Diagrama de Rede do Projeto

Iremos agora utilizar a visualizagdo Diagrama de Rede, acessada pelo menu Exibir >
Rede, ou através do icone na barra de modos de exibi¢do. Nessa visdo observamos 0s
itens da EAP de outra maneira. Aqui ha a opc¢do de filtrar determinados tipos de tarefas
através dos menus Filtro e Ordenar.

Sem filkro A Mao Crdenar b
Sem filkro - Mao Ordenar
{Tarefas completadas Mome

Cusko extra-orcamentario o Prioridade

Tarefas criticas Drata de Inicio

Tarefas em progresso Data de kérming

Tarefas incompletas Duragdo

Tarefas atrasadas oo com . sk

Marcos W _usko extra-orcamentario

Nesta visdo também é possivel indicar as precedéncias, clicando em uma tarefa e
arrastando o cursor para a tarefa seguinte.
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A qualquer momento podemos desfazer a ligacdo, clicando duas vezes na seta que
indica a ligagdo e em seguida na funcdo Remover. Nessa mesma janela é possivel alterar o
tipo de ligacdo entre as tarefas, podendo ser Término-a-Inicio (TI), Inicio-a-Inicio (II),
Teérmino-a-Término (TT) ou Inicio-a-Término (IT). Podemos também inserir algum valor de
tempo de espera entre as tarefas no campo Laténcia.

2 Dependéncia da Tarefa E|
De: Inicio do Projeto
Para; EAP
Tipo: “ | Laténcia: 0 dias

Remover K Cancelar | Ajuda |
S

E possivel visualizar no Diagrama de Rede o caminho critico do projeto. Esse é
calculado automaticamente pelo software, a partir da duragdo das tarefas, precedéncias,
calendarios e laténcias. O caminho critico é representado pelas tarefas com caixas vermelhas.

(""“'““1’“1"’“ HE*.“’:::: L H!’@“ﬁ":“ﬁ*m*@“::l—’l?mm:: : :::F

A3.10 Inserindo a Duracéo das Tarefas

Para definir a duracdo das tarefas utilizaremos a coluna Duragdo. Ao inserirmos as
duracdes de todas as tarefas necessarias ao término do projeto, a duracdo deste é calculada
automaticamente.

(¥ EAP MNome Duracdo
1 1 ETreinamento em Gerenciamento de Projetos 15 dias?
2 1.1 ElGerenciamento do Projeto 4 dias
3 1.1.1 Inicio do Projeto 0 dias
4 1.1.2 E&AP 1 dia
s ) 1.1.3 Definicdo de data e consulkar 1dia
f 1.1.4 Cronagrama 1 dia
7 1.1.5 Crcamento 1 dia
g 1.2 EIPreparacao do treinamento 6 dias?

Através da janela Informac@es da Tarefa também é possivel inserir sua duracdo, na aba
Geral. No caso de tarefas onde nédo existe certeza sobre a duracdo planejada, marcamos a
caixa “Estimado”. Assim, a duracdo sera acompanhada de um ponto de interrogagéo, ficando
visivel que ndo se tem a real idéia da durag&o da tarefa.
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= Informagies da Tarefa - 4 @

Geral | predecessoras | Sucessoras | Recursos Avancado || hotas

Nome: |EAP

Duracdo: 1 dia?

% Completa; 0% % | Prioridade; 500 %
Cushat Trabalho: @ horas

Datas

Tnicio: 15/11/10 0&:00 [v) Término: 15/11/10 17:00

Inicio Linha de Base: Término Linha de Base:

Fechar Ajuda

Podemos ainda inserir duracdes em diferentes unidades de tempo, bastando inserir a
unidade depois do valor. Podem ser em Minutos (min), Horas (hr), Dias (d), Semanas (sem),
meses (més) ou anos (a). Poréem, na visualizacdo de tarefas a duracdo vai aparecer com base
em dias.

A3.10a Tipo de Tarefa

Acessamos o0 Tipo de Tarefa através da janela Informacgdes Sobre a Tarefa, na aba
Avancado. Esse tipo sera utilizado para fins de calculos. O OpenProj utiliza uma férmula para
calcular a duracéo das tarefas, o trabalho necessario e os recursos (unidades) necessarios para
sua realizacdo:

Trabalho = Duragdo x Unidades
Assim, devemos definir como cada tarefa ird se comportar.
v'Tipo Trabalho Fixado: uma vez definido o trabalho necessario para realiza-la, se
modificarmos os recursos nela alocados, sua duracdo também se altera, e vice-versa.
= 40hrs =5 dias x 1 unidade
= 40hrs = 2,5 dias x 2 unidades

v'Tipo Duracéo Fixada: definimos inicialmente a duracdo desejada e ao modificarmos os
recursos alocados a tarefa, o trabalho necessario se modifica automaticamente, de
modo que a duragdo néo se altera.
= 24hrs = 3 dias x 1 unidade

=  48hrs = 3 dias x 2 unidades

v'Tipo Unidades Fixadas: definimos a quantidade de unidades (recursos) necessarias. Ao
modificarmos a duracdo, o trabalho necessario também se modificard. Ao
modificarmos o trabalho necessario, sua dura¢do tambeém ser alterada.
= 80hrs =5 dias x 2 unidades

=  64hrs = 4 dias x 2 unidades

Basic Methodware® Todos os direitos reservados www.methodware.com.br ~ Pagina 10
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Durante o planejamento, utilizaremos somente tarefas do tipo Duracdo Fixada, mas
posteriormente trabalharemos com outros tipos. Devemos, portanto, considerar todas as
tarefas do tipo Duracéo Fixada

3]

B2 Informagdes da Tarefa - 5

Geral | Predecessoras | Suressoras Recursns‘»"\‘fangadﬂ |Nntas

Mome: |DaFim;55 de data e consulkar |

O mais cedo possivel W

EAP: [[]Marcar tarefa coma um marco

Tarefa restrita

Tipo de Contengdo: Data de Contengdo:
Tipo: Unidades Fixadas v EsForgo Dirigido

Lnidadh ixadas

Calendério de Tarefas: [ 1anarar Recurso da Calendario

xadas
IDuracdo Fixada
[Trabalho Fixado

Métado dao Yalor Agregada:

Fechar Ajuda

A3.11 Ajustando os Calendarios

Para alterar o calendario (periodos de trabalho) acessamos Ferramentas, Alterar

l: Z Ve
Periodo de Trabalho, ou através do icone E| localizado na barra de ferramentas. E possivel
crid-los a partir de um calendario existente, como o calendario padrdo do software. Assim,
podemos inserir feriados, periodos de trabalho diferentes ou dias de folga.

Alt+F10

& Alocar Recursos.,.,

Acompanhamento 3

=2 jlterar, Periodo de Trabalho

X

Dezemhbra 2010

Para

Padrin v

Novembro 2010

() Usar padrdo
() Periodo de folga
() Petiodo ndo padrio

De: Para:

I
I
I I
I
I B

DS T aas §

DS T aat& §

12 3 4 5 8
T8 910111213
14 15 16 17 18 19 20
21 22 23 24 25 26 27
28 29 30

Janeiro 2011
08 TG G338

1.2 3 4
5 6 7 8 91011
12 13 141516 17 18
19 20 21 22 23 24 25
26 27 28 29 30 M

Fevereiro 2011
D8 TG GQ3&8 38

1
2 34 5 6 7 8
91011 12 13 14 15
16 17 18 10 20 21 22
23 24 25 26 27 2829
30 3

1.2 3 4 8§
6 7 8 9101112
13 14 1516 17 18 18
200 21 22 23 24 25 28
27 28

Movo...

|

] [ COpcies,.

K

][ Cancelar H

Ajuda
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Depois de criados, devemos alocar os calendarios as tarefas especificas, ou ao projeto.
Pelo menu Projeto, InformacGes sobre o Projeto, indicaremos o calendario padréo para todo
0 projeto. Uma vez definido esse calendario, sé devemos definir calendarios para tarefas
quando forem diferentes do calendario padréo definido para o projeto.

=2 [nformagdes do Projeto g|

Geral | Estatisticas | MNatas

Mome: | Treinamento em Gerenciamento de Projetos

aerente:

Inicio: 15/11/10 08:00 E] Data Atual: |
Término: + | DatadeStatus:  [17f11/10 |

Planejamento adiantado Calendario Base:  |Padréo

Prioridade: 500 5 Status do Projeto:

tiotidade Es shus do Projeto: o
Tipo do Projeto: Qutra | Tipo da Despesa:  (Trabalho Noturno
. Alkernativa

Divisao: Grupo!

Walor Atual Liquido: i} EBeneficio: i}
Risco; 0.0

Fechar Ajuda

A3.12 Criando uma Planilha de Recursos

Através do menu Exibir, Recursos ou do icone

@4l Insetiv  Ferramentas  Projeto

Gréafico de Gantk 1 | @ |

Rede recursos =2 da barra de modos de
Recursos ‘ exibicdo, podemos acessar o0 banco de dados de
- recursos do nosso projeto. Temos agora condicdes de
Relatérios descrever  0s  recursos  humanos,  materiais,
Detahes do Uso das Tarefas equipamentos ou até contratos disponiveis para o
Detalhes do Uso dos Recursos -

: projeto.

Histograma

EréﬁdmsT F Descreveremos o Nome do Recurso, Tipo,
e e Rétulo do Material, Grupo, Unidades Méximas

Uso dos Recursos

Disponiveis, Taxa Padrdo, Taxa de Hora Extra,
Custo/Uso, Acumulacgéo dos Custos e Calendario Base.

- &

Nome do Recurso: pode ser o nome préprio do recurso, nome de uma equipe de recurso
OU MesmMo um nome genérico para o recurso.

Tipo: Pode ser de dois tipos: Trabalho ou Material. Os

Tipo
o
Makerial
recursos do tipo Trabalho séo caracterizados por contribuir para o

esforco de producdo: pessoas (mao-de-obra) ou equipamentos. Estes recursos tém como
atributo uma taxa padrdo de custo por tempo decorrido (ex: R$ 100,00/hora).
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Ja os recursos do tipo Material geralmente sdo itens consumiveis, tais como: concreto,
madeira, folhas de papel ou cartuchos de tinta. Estes recursos tém como atributo uma taxa
padrdo de custo por unidade consumida (ex: por item, por Kg, por metro, por litro).

® Name Tipo  RétulodoMaterial  Grupo  MawimodeUnidades TawaPadrdo  Tawade Hora Extra Custo,Uso Acumular Calendatio Base

Gerente oo Projeto Trabaho RH 1009%, £00/dia Dihora R 0,00 Rateado Parn
Tnstritor Trahaha RH 1005%, 500/ Dihora R 0,00 Rateadn Instrtor
Apoio académico Trahaho RH 100% 1.000/dia Dhora R$ 0,00 Rateado Patrdo
Diretor evectivo Trabaho RH 100% 100/da Dihara R 0,00 Rateado Patrdo
Hluno Trabaho Clents 100% Ofhara Dihara R 0,00 Rateada Patrdo

en e es s e

Para acessar as informacOes de recurso, dé um duplo clique sobre um recurso na
Planilha de Recursos.

=2 [nformagées do Recurso @
Geral | Custos | Recurso Disponivel | Tarefas | Motas
Home: Apoio académico Iniciais: A
E-mail: Grupo: RH
RES: [[] Genérica
Tipo: Trabaho + | Rdtulo do Material:
Calendério Base: |Instrutor -
[ Fechar Ajuda

Roétulo do Material: Somente disponivel para os recursos do tipo Material. Indica a
unidade de medida do material.

Grupo: O recurso deve ser classificado dentro de grupos. Esses grupos podem ser
divididos por especialidade, areas de trabalho, ou qualquer tipo de grupo que for importante.

Maximo de unidades: Somente utilizado para os recursos do tipo Trabalho. Indica a
quantidade de recursos existentes. Os recursos tipo Material ndo possuem essa informacao,
pois séo tratados como produtos de prateleira sem limite de disponibilidade.

Taxa Padrao: Representa o custo do recurso por periodo de tempo. Sera utilizado para
gerar 0 orcamento do projeto.

Taxa de Hora Extra: Representa o custo do recurso por periodo de tempo, quando
alocado em hora extra.

Custo/Uso: Indica o dinheiro gasto a cada vez que o recurso é utilizado no projeto,
independente do tempo de utilizagéo.

Acumulacédo: Pode conter trés valores: Inicio — indica que os custos do recurso serdo
despendidos no inicio do seu uso; Rateado — custos rateados ao longo do seu periodo de uso;
Fim — custo somente ao término da tarefa em que o recurso estiver alocado. E uma importante
entrada para o or¢camento, pois indica em que momento 0s custos serdo utilizados.
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Rateado hd

Inicio
Firi

R ateado

Calendario Base: Utilizado apenas para os recursos do tipo Trabalho que possuem
calendarios especificos. Quando, com o valor Padrdo, sera utilizado o calendario padrédo do
projeto.

Depois de criado um recurso do tipo Trabalho, iremos ao menu Ferramentas, Alterar
Periodo de trabalho. Selecionando o calendario com o nome de Instrutor (observe que o
calendario ja foi criado, mas nao alterado), vamos inserir os feriados do Rio Grande do Sul,
definindo esses dias como Periodo de Folga na marcacdo correspondente. Depois de
modificado, esse calendario sera utilizado para definicdo do cronograma, nas tarefas onde o
recurso Instrutor estiver alocado.

=3 Alterar Periodo de Trabalho El
Para:
Inskrutor b Movembro 2010 Dezemhbro 2010
DS TaoosS S DS T aosg 8§
O Usar padréo 12 3 4 5 6 12 3 4
® Periodo de foiga 7o 910111213 [5 5 7[8] 91011

() Periodo ndo padrio

De: Para:

14 15 16 17 18 19 20
21 22 23 24 26 26 27
28 29 30

Janeiro 2011
DS T @@ 3 5

12 13 14 15 18 17 18
19 20 21 22 23 24 25
26 27 28 29 30 M

Fevereira 2011
DS T a@as5 8

1
2 3 4 5 6 7 8
91011 1213 14 15
16 17 18 19 20 21 22
23 24 25 26 27 28 29
a0

1 2 3 4 &
B 7 &8 9101112
13 14 1516 17 18 19
20 21 22 23 24 25 26
27 28

Movo,..

]| Opgdes... |[ 0K

][ Cancelar ][ Ajuda

A3.13 Alocando Recursos ao Projeto

Uma vez criada a planilha de recursos do projeto, podemos alocar recursos nas tarefas.
Voltando para a visdo do Gréafico de Gantt e selecionando a tarefa, temos quatro

maneiras de fazer a alocagéo:

1. Através do menu Ferramentas, Alocar Recursos;

Projeto  &juda

Fetramentas

BE Alterar Periodo de Trabalho, .

* Alocar Recursos, .,

Acompanhamento

2. Pelatecla de atalho Alt+F10;

Basic Methodware® Todos os direitos reservados www.methodware.com.br
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=3 Alocar Recursos @

N Tarefas: 4
[
Nome Unidad...
1
Gerente do Projeto v
E Instrukar x
Apoio académica
Diretor executive
N
T Substituir...

3. Pela barra ferramentas através do icone ™" ;
4. Na janela Informagdes sobre Tarefa/Recurso, na aba Recursos.

b Nniormacoe (a are

Geral | Predecessoras | Sucessoras | Recursos | Avancado | Motas

Nome: [E4P |

Recursos: Cg

| Alocar Recursos
Nome Trabalho Margem de Trabalho  Atraso do—
b ¥
Fechar Ajuda

Uma vez chamada a funcdo Atribuir Recursos, iremos agora indicar a quantidade de
cada recurso que serd utilizada na tarefa através da coluna Unidades. Os recursos serdo
alocados a cada tarefa do projeto individualmente, ou em grupos, através da selecdo de varias
tarefas. Nesse caso, 0 processo é 0 mesmo, porém deve ser utilizado para tarefas que utilizem
recursos comuns.
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=2 Alocar Recursos E|
Tarefas! 21
Nome Unidad...

Gerente do Projeta v

Inskrukar x

Apoio académico 1
Direbar executivo G v
Cofee Bresk ! Substituir

A3.14 Recursos Superalocados — Visualizacéo através do
Histograma de Recursos

Depois de alocados os recursos nas tarefas do projeto, poderemos nos deparar com a
necessidade de mais recursos do que dispomos no momento. Esse fato pode ser verificado
acessando a visdo Histograma.

Essa superalocacdo acontece quando alocamos o mesmo recurso em diferentes tarefas
que possuem periodo de realizacdo simultdneo. Nesses casos, caso ndo haja recursos
suficientes para trabalhar em diferentes tarefas simultaneas, o software mostrara que o recurso
esta alocado em mais atividades do que ele esta disponivel.

Filtro de Recurso: | Sem filkra R4 Mostrar Selecionadas no Topo :

=

|15 Mov 10 |22 Wov 10
slElplsirlololEolsrlolls s

do Projeto A400%

# Instrutor

# Apoio académico
i Diretor executivo
. Aluno
‘@ Cofes Break

375%
350%
325%
300%
275%
250%

225%
200%
i -| | | | |

Neste software ndo ha mudanca de cor do recurso na visualizagdo de recursos quando
este esta superalocado. Uma solucdo imediata seria a disponibilizacdo de mais recursos,
aumentando o valor da coluna Unidades. Porém, nem sempre isso € possivel. Além disso,
poderiam ser alocados manualmente recursos diferentes as tarefas problematicas.

Basic Methodware® Todos os direitos reservados www.methodware.com.br ~ P4gina 16




0\

Methodware Metodologia de Gerenciamento de Projetos “Basic Methodware®”

Beware
Consultoria Empresarial

Através do Histograma, acessado através do icone il na barra de modos de
exibicdo, poderemos visualizar a alocacdo dos recursos de forma gréfica. No lado esquerdo,
através da barra de rolagem, selecionaremos o recurso que desejamos visualizar. Os recursos
que se encontram com a coloracdo verde ultrapassando a linha que delimita a disponibilidade
estdo superalocados, exigindo medidas do Gerente de Projeto.

A3.15 Cronograma do Projeto

Podemos agora visualizar o cronograma do projeto de trés maneiras:
v Tabela: através de uma tabela, inserindo as colunas Duracao, Inicio e Término;

EAP Nome Duracao Inicio Término

1 Bl Treinamento em Gerenciamento de Projetos 30 dias?|15/11,/10 08:00 03/12/10 17:00

1.1 EGerenciamento do Projeto & dias? 15/11,/10 08:00 18/11/10 17:00

1.1.1 Inicio dao Projeta 0 dias 15711710 03:00 1511710 03:00

1.1.2 EAP 2 dias?|15/11/10 08:00 1511710 17:00

1.1.3 Definicdo de data e consulkor 2 dias|16/11/1008:00 16/11/10 17:00

1.1.4 Cronograma 2 dias 17711710 08:00 1711110 17:00 !
1.1.5 Orcamento 2 dias|18/11/10 0&:00 18/11/10 17:00 |
1.2 EPreparacao do treinamento 12 dias?18/11/10 08:00 25/11/10 17:00

v Grafica: através do Grafico de Gantt, disponivel ao lado direito no modo de
visualizagdo Gréfico de Gantt;

& 1511 ;

[ Cerente do Projeto

B Cerente do P;m,ietu
(rerenie dn Projeto
Gerente do Projeto

Gerenil! do Projeto
—Gerente do Projeto
Cer Hrlte do Projeto
b Instrutor
Insiruter

v' Cronograma de Marcos: utilizando o filtro disponivel no modo de visualizacdo
Gréfico de Gantt> Marcos, visualizando somente os Marcos e Etapas do projeto.
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Sem filbro W

Tarefas incompletas #

Tarefas atrasadas oucom o |

Tarefas normais

Tarefas fFalhadas

Skarting within one week

Skarting within bwo weeks

Tarefas-Resumo hd
15 Naoy 10 22 Noy 10 25 Moy 10 =]
shlollslblhlklollEblhlllbllbls
[ ——
pr—
b 1511
’ p—

& 0312

A3.16 Fechando o Orcamento do Projeto

Depois de alocados os recursos ao projeto, o OpenProj calculara automaticamente 0s
custos associados utilizando as taxas inseridas na planilha Recursos e as duragfes das tarefas.
Além disso, podemos complementar o planejamento, inserindo custos fixos relacionados as
tarefas e independentes da alocacdo de recursos. No modo de visualizagdo visao Grafico de
Gantt inserimos a coluna Custo Fixado e inserimos o valor de R$ 500,00, correspondente a
cobertura de direitos autorais para a tarefa Reproducdo e Montagem Material, contribuindo

para o custo total do projeto de R$ 17.400,00.

Podemos observar também que os custos das tarefas sdo totalizados na linha do
subproduto imediatamente superior. Da mesma forma, os custos dos subprodutos séo

totalizados na linha do Projeto, obtendo o custo total do mesmo.

Beware
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EAP

1

1.1
111
1.1.2
1.1.3
1.1.4
1.1.5
1.2
1.2.2
l1.zz1
l1.zzz
1.2.23
1.2.2.4
1.2.25
1.2.3
1.2.4
1.25

No menu Exibir, escolnemos a visdo Detalne do uso dos Recursos.
selecionamos o filtro Agrupar por, utilizando Grupo como primeiro critério e Tipo como

segundo critério.
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ElTrei

Nome

to em Gerenci

to de Projetos

ElGerenciamento do Projeto

EPreparacao do treinamento

Inicio do Projeto

EAP

Definicdo de data e consultar
Cronograma

Oramento

ElMaterial didatico
Apostila
Slides
Exercicio pratica
Prova

Reprodugdo e montagem do material

Contratacdo de cofee break
Questionério de avaliagdo

Término da preparagdo

Custo Fixado

R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
Ri$ 0,00
R$ 0,00
R4 500,00

Custo

R$ 17400,00

R$ 4800,00
R 0,00

F$ 1200,00
Fe$ 1200,00
Feg 120,00
F$ 1200,00
R$ 9600,00
R$ 6600,00
F$ 1200,00
F$ 1200,00
Feg 120,00
Fe$ 1000,00
F$ 2500,00

R4 0,00]

R 1000,00]

R4 0,00
R4 0,00

R 1000,00
Feg 1000,00

Entéo,
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Mome Trabalho Custo Custo Linha de Base
EGroup: : Cliente 0 horas R¢ 0,00 R4 0,00
5 Aluno 0 haoras R4 0,00 R4 0,00
EGroup: : Material 0 horas R% 0,00 R% 0,00
&} Cofee Break 0 haoras R4 0,00 R$ 0,00
EGroup: : RH 120 horas R% 17400,00 R% 0,00
1 Gerente do Projeto 56 horas F$ 400,00 R4 0,00
z Instrutor 56 horas Fe$ 7000,00 R 0,00
3 Apoio académico 3 haoras R$ 2000,00 R$ 0,00
4 Diretar executivo 0 haoras R4 0,00 R4 0,00

O agrupamento possibilita a consolidacdo do planejamento de custos anterior a analise
de riscos.

Recomenda-se fazer a analise de riscos para o calculo dos valores a serem acrescentados
aos custos planejados, a titulo de reserva de contingéncia. Para simplificacdo, neste exemplo,
consideramos o valor de 10% como reserva de contingéncia.

A3.17 Visualizando o Orgamento do Projeto

Ainda na visdo Uso da Tarefa, temos a possibilidade de verificar informacbes que
vinculam recursos e tarefas distribuidas ao longo do tempo, no lado direito do biombo. Clicando
com o bot&o direito, temos a opcao de visualizar informagdes como Trabalho,Custo e Custo
Atual. Marcaremos apenas a opgéo Custo.

Nome

1 BETreinamento em Gerenc
z ElGerenciamento do Proj
3 Tnicia da Prajeta
4 EAP
Gerante do Projeto
5 Definicdo de data & canst
Gerante do Projeto
& Cronograma
Gerante do Projete
7 Orgamento

Trabalho

176 horas
32 horas
0 haras

& horas

& horas

& horas

8 horas

& horas

g horas

& haras

Duracio
30 dias?,
g dias?
0 dias

2 dias?

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

Custo

R 17400,00
R 4800,00
R§ 0,00

R§ 1200,00
R 1200,00)
R 120,00
2§ 1200,00]
R 1200,00
R 1200,00)
R§ 1200,00

Custo
Custo
Custa
Custa
Custo
Custo
Custa
Custo
Custo
Custa

|15 Mow 10

|22 Mow 10

5 E I

5 I lo o 15 E [ 5 Ir fo ]

R$ 1200 R$ 1200 R¢ 1200/ R$ 3400 R$ 3400  R$0  R$ 0 R$ 1000 R$ 1000 R$ 1000,
R$ 1200 R$ 1200 R¢ 1200 R$ 1200
R$0
R 1200
R$ 1200
R$ 1200
R 1200
R$ 1200
7§ 1200
RE 1200

8 horas 2 dias
72 horas 12 dias?

Gererte do Projeto
8 ElPreparacdo do treinam

2§ 1200,00 | Custo
R 9600,00| | Custa

RE 1200
R§ 2200 R$ 3400 R$0

R$ 0 R¢ 1000 R$ 1000 R$ 1000

Assim, temos uma estrutura parecida com uma planilha construida em Excel,
descrevendo o custo diario do projeto devido a cada recurso utilizado de cada tarefa.

Podemos ainda ordenar essas informacdes da maneira que nos for mais conveniente
através do filtro Ordenar.

A3.18 Salvando a Linha de Base

Depois de concluidos os processos de planejamento do projeto, podemos salvar a linha
de base do projeto. Isso serd fundamental quando tratarmos de execucgéo e controle do projeto.
Acessando o0 menu Ferramentas, Acompanhamento, Salvar linha de Base, podemos salvar a
linha de base.

Ha possibilidade de salvar a linha de base para apenas algumas tarefas selecionadas ou
para todo o projeto.
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=2 Salvar Linha de Base §|

Linha de Base: Linha de Base -

Para:

(%1 Prajeta Inteira

() Tarefas Selecionadas

’ [o]'4 H Cancelar ][ Ajuda ]

Para 0s casos de mudanca no escopo no projeto, ou mudancas significativas no
planejamento, temos a op¢éo de salvar até 10 linhas de base em um mesmo arquivo.

A3.19 Acompanhando a Execucéo do Projeto

Depois de planejado o projeto, partiremos para a execu¢do do mesmo. O OpenProj
possibilita a utilizagdo de algumas ferramentas para controlar o desempenho do projeto, em
relacdo ao cumprimento do prazo e do orcamento, estabelecidos na linha de base.

Antes de inserirmos o0s dados sobre a execucao, temos que ajustar alguns parametros:

1 — Pelo menu Projeto, Informacdes sobre o Projeto devemos ajustar os campos Data
Atual e Data de Status. Essas representam, respectivamente, as datas do dia e a referente ao
dia da medicao.

Escolhemos o dia 19 de novembro de 2010 como: Data atual e Data de status.

=2 [nformagdes do Projeto

Geral | Estatisticas | Motas

Mome: |Treinamento em Gerenciamento de Projetos
Gerente:
Inicio: 151110 08:00 E] Data Atual: 19/11/10 00:00 |

TErmino:

4

Datade Status:  [19/11/10 |
Planejamento adiantado Calendario Base: | Padréo

Prioridade: 500 % |  Status do Projeta: |Planejamenta

Tipo do Projeto: Outro “ | Tipoda Despesa: | Menhum

Divisdo: Grupo:

=]

Walor Atual Liquido: Beneficio: o

Risco: 0.0

&juda

2 — Se durante o planejamento previmos a tarefa para o tipo Duracdo Fixada ou
Trabalho fixado, nesse momento teremos que altera-la para Unidades Fixadas, garantindo
que os calculos resultantes do controle sejam corretos. Essa alteracdo € realizada porque
durante a execucdo ja temos os recursos alocados e, portanto, fixos.
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A3.20 Inserindo 0 Avanco Fisico

Para inserir o avango fisico é necessario adicionar colunas especificas para o
acompanhamento do projeto, como Inicio Atual, Término Atual, Duracdo Atual, %
Completa e %Trabalho Completa..

Enquanto estamos executando o projeto e medi¢des para registrar o andamento fisico,
podemos inserir esses dados, utilizando os campos descritos a seguir.

Inicio Atual — para tarefas que ja comecaram, inserir a data real de inicio;
Término Atual — no caso da tarefa ja ter sido concluida, inserir a data real de término;

% Completa — para tarefas que ja& comecaram, porém ainda ndo terminaram, inserir o
valor percentual do periodo efetivamente trabalhado em rela¢do & duracéo da tarefa;

% Trabalho Completa — para tarefas j& iniciadas, inserir o percentual relativo ao
andamento fisico da tarefa. Utilizar quando a porcentagem de avango fisico ndo corresponder
ao igual percentual de trabalho necessario ao término da tarefa.

Duracdo Atual: sera calculada automaticamente depois de inseridos dados de Inicio
Real e % Concluido; e

Duracdo Restante — sera também calculada automaticamente, como fun¢do da duracdo
real e do % Concluido.

@ EAP Nome Duracio Inicio Atual % Completa % de Trabalho Completa Duracdo Atual Duracio Restante
1 1 ETreinamento em Gerenciamento de Projetos 30 dias? 9% 9% 2,609 dias 27,391 dias
2 1.1 ElGerenciamento do Projeto & dias? 50% 50% 4 dias 4 dias
3 4 1.1.1 Inicio do Projeto 0 dias|18/11/10 0&:00 100%: 0% 0 dias 0 dias
LI 11z EAP 2 dias? 18/11/10 05:00 100% 100% 2 dias O dias
5 D ¥ 113 Definicéo de data e consulkar 2 dias|19/11/10 08:00 100%: 100%: 2 dias 0 dias
& 1.1.4 Cronogramsa 2 dias 0% 0% 0 dias 2 dias
7 1.1.5 Orgamento 2 dias 0% 0% 0 dias 2 dias

A3.21 Inserindo informacoes financeiras

Em paralelo ao andamento do projeto, poderemos ter um controle financeiro do mesmo.
Da mesma forma que o item anterior, vamos inserir as colunas Custo Atual, Custo Fixado
Atual e Custo Restante

@ EAP Nome Duracio Custo Custo Atual Custo Fizado Custo Fizado Atual Custo Restante
1 B Treinamento em Gerenciamento de Projetos 30 dias? R$ 17400,00 R$ 2520,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 14880,00
1.1 [ElGerenciamento do Projeto 8 dias? R$ 4800,00 R$ 2520,00 R$ 0,00 R4 0,00 R$ 2280,00
v 1.1.1 Inicio do Projeto 0 dias R$ 0,00 R$ 0,00 fb 0,00 g 0,00 R 0,00
¥ 1.1.2 EAP 2 dias? Fed 1200,00 g 1200,00 fg 0,00 g 0,00 R 0,00
5 ¥ 11z Definic&o de data e consultor 2 dias Rg 1200,00! R 1200,00/ R$ 0,00 R 0,00 R$ 0,00
1.1.4 Cronograma 2 dias Fg 1210,00 R 120,00 R$ 10,00 g 0,00 R§ 1000,00
1.1.5 Orgamenta 2 dias Feg 1200,00 R§ 0,00 Fg 0,00 g 0,00 R 1200,00
1.2 ElPreparacéo do treinamento 12 dias? R% 9600,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 9600,00

A3.22 Visualizando o Gréafico de Gantt de Controle

Agora que ja iniciamos a execucdo do projeto, fizemos medicBes e inserimos dados
relativos aos prazos e custos reais, iremos visualizar o andamento comparativo do projeto.
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Acessando o modo de exibicdo, Grafico de Gantt veremos o Gantt de Controle, ao lado
direito da janela.

Através do Gantt de Controle podemos ter informacdes sobre o cronograma planejado,
o cronograma que realmente foi executado e um replanejamento automatico em funcéo das
dependéncias e de possiveis adiantamentos ou atrasos durante a execucdo. Assim, podemos
planejar a¢des futuras para minimizar os atrasos anteriores e garantir o cumprimento de metas
e marcos.

As barras de cor cinza representam o0 cronograma planejado. As barras azuis e
vermelhas representam o cronograma realizado ou replanejado (azuis como tarefas fora do
caminho critico e vermelhas como tarefas do caminho critico). Os losangos pretos
representam 0s marcos reais ou replanejados, ja atualizados.. Dentro de cada barra ndo
completada vemos uma barra preta com o percentual completo da tarefa.

4

@ EAP Nome N 15 Mov 10 22 Now 10 29 Maw 10 6 Dez 10
sl EbETlolkElzEblhlolhEERlETlolElET]
1 1 ETreinamento em Gerenciamento de Projetos L 4 v
2 1.1 EGerenciamento do Projeto W
3y 1.1.1 Tnitio do Projeto 1811
4 w 1.1.2 EAP Gerente do Projeto
5 Fl ¢ 113 Definicéo de data & consultar - te do Projeto
[} 1.1.4 Cronograma " Gerente do Pmieh
7 1.1.5 Orcamenta . Gerente do Projeto
g 1.2 EPreparacdo do treinamento v
9 1.2.2 ElMaterial didatico * v
W

No projeto exemplificado antes, a Data de Status utilizada foi 19 de novembro de 2010.
Tivemos algumas tarefas com duracdo real maior do que a duracdo prevista durante o
planejamento, tendo assim barras azuis e vermelhas desalinhadas as barras cinzas. Através
desse controle € possivel projetar a nova data de término do projeto. No exemplo, a data de
término do projeto foi transferida para 10 de dezembro.

A3.23 Resumindo as Informacgobes sobre o Projeto

Através do menu Projeto, Informagdes do Projeto, temos acesso a janela Estatisticas.
Aqui temos de maneira resumida informacgdes comparativas entre a linha de base, dados reais,
variagoes, planejamento atual, custos, datas, trabalho e duracdes.

= ' )

Geral | Estatisticas | potas

Maome: |Treinamenta em Gerenciamento de Projetas
Iniciot Término:
Inicio Linha de Base: Término Linha de Base:

Inicio Atual: Término Atual:

Duracdo: Duragdo Linha de Base:
Duracdo Atual: Duragdo Restante:

Trabalho: Trabalho Linha de Base:
Trabalho Atual: Trabalho Restante:

Custo: Custo Linha de Base:
Custo Abual: Custo Restante:

Basic Methodware® Todos os direitos reservados www.methodware.com.br ~ Pagina 22




-~

Methodware Metodologia de Gerenciamento de Projetos “Basic Methodware®”

Beware
Consultoria Empresarial

A3.24 Alterando o Planejamento

Alteracbes no escopo podem surgir, e com elas mudancas no planejamento. Essas
mudancas devem ser tratadas de maneira cautelosa junto ao time do projeto, obedecendo ao
plano integrado de mudancas.

Uma vez confirmadas as mudancas e repensado o planejamento, devemos alterar nosso
arquivo do OpenProj. Segue um guia para processar as alteragoes:

1 — Alterar a EAP. No caso em questdo, sera inserido um pacote de trabalho chamado de
“Coquetel de Encerramento” junto de “Fechamento do Projeto”. Para tal, iremos inserir uma
nova linha no planejamento (clicar com o bot&o direito do mouse sobre item “Relatorio do
Projeto” e selecionando Novo) e inserir “Coquetel de Encerramento” como Nome da Tarefa;

2 — A estrutura na EAP sera ajustada automaticamente.

3 — Agora devemos definir suas Predecessoras e suas Sucessoras. Sua predecessora
serd “Aplicar as Provas” e tera como sucessora “Gerar o Relatério”;

4 — Definiremos sua Duracéo em 1 dia;
5 — Na janela Informaces sobre a Tarefa definiremos seu Tipo como Duracéo Fixa;

6 — Acessando nossa Planilha de Recursos acrescentaremos 0s recursos novos. No caso
em questdo sera apenas o item “Coquetel” do Tipo Material, Grupo Servigos, Taxa Padrao
R$700,00, Acumular Fim;

7 — Voltando ao Grafico de Gantt alocaremos o recurso previamente criado no pacote
de trabalho “Coquetel de Encerramento” com a Unidade 1,

8 — No caso em questdo, os recursos inseridos foram adicionados agora ao projeto, nao
gerando superalocacgéo, dispensando a necessidade de uma redistribuicdo de recursos;

9 — Agora, inserindo a coluna Custo Fixado atribuiremos um valor de R$200,00 ao
novo pacote de trabalho.

24 EFechamento do Projeto 9 dias? R4 0,00 R4 700,00
25 Avaliacdo dos alunos (prova) 2 dias? R4$ 0,00 R$ 0,00
26 Coquetel de encerramento 1 dia? R$ 200,00 R$ 900,00
27 Relatdrio final do projeto R$ 0,00
28 Término do Projeto z dias? R4 0,00 R4 0,00

Depois de feitas as alteracGes, teremos um novo cronograma e um novo orgcamento.
Devemos observar que, com um novo planejamento, as altera¢cdes no cronograma devidas aos
atrasos de tarefas ja concluidas, ndo devem fazer parte da nossa nova linha de base,
preservando o planejamento do inicio do projeto. Assim, ndo teremos distor¢cdes nos nossos
indicadores de desempenho.

A3.25 Salvando a Nova Linha de Base

Com o fechamento do novo planejamento, devemos salvar uma nova linha de base.
Porém, ndo devemos salvar toda linha de base, pois assim perderemos informacGes sobre o
nosso planejamento inicial.
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Com a nova tarefa selecionada, acessaremos o menu Ferramentas, Acompanhamento,
Salvar Linha de base. Selecionando a op¢do “Para: Tarefas Selecionadas” estaremos apenas
incluindo no nosso planejamento uma nova tarefa.

=2 Salvar, Linha de Base E|
Linha de Base: Linha de Base A4
Para:

(") Projeto Inteiro

@1

l [o]4 H Cancelar ” Ajuda l

Acessando agora o Gantt de Controle veremos que surgiu uma nova barra cinza
referente as mudancas no planejamento. Porém as barras cinza referentes ao planejamento
inicial continuam iguais.

EAP Mome ey Custo e T g let Tox [ez IaélDez\ég fos T Tz Tis Tz f1 B
112 EAP 2 dias?’ R Gerente do Projeio
1.1.3 Definicdo de daka e consulkar 2 dias Y %—Tnte do Proji
1.1.4 Cronograma 2 dias . T
1.1.5 Qrcamenta 2 dias ,’,
1.2 EPreparacdo do treinamento 12 dias?
1.2.2 EMaterial diditico 10 dias?
1221 Apostila 2 dias? Proi
1.2.2.2 Slides 2 dias? L % Gerene tlo Projeto
1.2.23 Exercicia pratico 2 dias? Cerente rlo Projeto
1224 Prova 2 dias?
1.2.2.5 Reproducdo e montagem do material 4 dias
1.2.3 Contratagdo de cofes break 2 dias? .
1.2.4 Questiondrio de avaliscio Z dias?
125 Término da preparacdo 2 dias? . i Instruter
1.3 ETreinamento 6 dias? -
1.3.1 Abertura do evento cam diretar executivo 2 dias? : R
132 aulas 2 dias? fH Instrutor
1.3.3 cofee break 2 dias? | Cofee BreakiApoio académico
1.3.4 Avaliagdo treinamento 2 dias?
1.3.5 Encerramento do evento com o Presidente 2 dias?’
1.4 EFechamento do Projeto a dias?
1.4.1 Avaliag8o dos alunos (prova) 2 dias?
1.4.2 Coquetel de encerramento 1 dia? L Couuetel
1.4.3 Relatdrio final do projeta 4 dias; : e
14,4 Término da Projeta 2 dias? + 1012
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