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Construindo a WBS e gerando o Cronograma

Resumo

Este artigo ¢ um ensaio de um projeto de Tecnologia no Mercado Financeiro conceituando
e detalhando como construir a WBS e a partir desta evoluir para o cronograma do projeto.

1. Introducao

1.1 Posicionamento

Este artigo tem o foco pratico, iniciando com a conceituagdo de todos os itens envolvidos e
depois com o ensaio proposto gera a WBS e cronograma detalhado do projeto.

1.2 Motivacao

Difundir a utilizagdo de técnicas de planejamento nos projetos, permitindo entdo um
melhor acompanhamento e controle da execu¢do do mesmo.

1.3 Estrutura do documento

Conceitos, WBS, cronograma e conclusao.

2. Conceituando a WBS (Work Breakdown Structure/Estrutura Analitica de
Trabalho)

A WBS ou estrutura analitica de trabalho € a estruturagdo do projeto inteiro com todos os
deliverables/produtos organizados de forma hierdrquica (como um organograma de uma
empresa). A WBS deve conter sem excecdo todo o escopo do projeto, desde a contratagao
de recursos, compra de equipamentos, funcionalidades a serem implementadas,
documentacdes a serem confeccionadas, testes a serem executados, ectc. Enfim,
absolutamente todas as acdes contidas pelos respectivos deliverables/produtos devem estar
explicitadas na WBS. O ultimo nivel da WBS ¢ formado pelos pacotes de trabalho (work
packages) que € a ultima decomposi¢ao julgada necessaria para gerenciar a execu¢do do
produto em questdo. Cada elemento da WBS tem um codigo (WBS code) gerado de forma
logica e relacionada a estrutura hierdrquica a que o item se encontra e que deve servir
como referéncia para todo o projeto. A WBS pode ser gerada de forma textual (itens
identados em fun¢do da hierarquia) ou de forma grafica (como um organograma).

A WBS deve refletir realmente como o projeto esta estruturado servindo como guia do
projeto.

Criacao da WBS

A estruturagdo da WBS pode dar-se de vérias formas. Em TI uma forma bastante natural e
eficiente de gerarmos a WBS ¢ iniciando com o ciclo de vida adotado para o
desenvolvimento do projeto (por exemplo: Visdo, Planejamento, Desenvolvimento e
Estabilizacdo segundo o framework da Microsoft). Na explosao deste primeiro nivel
alocamos entdo os varios deliverables da metodologia adotada (por exemplo na UML
teremos Casos de Uso, Diagramas de Classes, etc) dentro de cada fase pertinente do ciclo
de vida.

WBS no Gerenciamento de Prazo

A partir dela devemos em primeira instancia detalhar as atividades que compdem cada
pacote de trabalho (work package). Uma vez detalalhadas as atividades devemos
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estabelecer os relacionamentos, dependéncias e sequenciamento entre as mesmas. Apos
devemos fazer a estimativa de duracdo de cada atividade, ajustar os recursos disponiveis
do projeto a cada atividade e por fim estabelecendo uma data de inicio para o projeto
teremos o cronograma da empreitada.

WBS no Gerenciamento da Comunica¢ao

A WBS serve ainda como forma de alinhamento e comunicagao entre todos os envolvidos
(stakeholders), evitando que os clientes estejam esperando alguns produtos e na entrega
cheguem outros. Para aumentar o entendimento e tirar qualquer duvida sobre os elementos
da WBS pode-se gerar o dicionario da WBS que como um dicionério de dados contera a
descricdo detalhada de cada elemento presente na mesma.

WBS no Gerenciamento de Risco

A WBS serve como ponto de partida para a geragdo dos pontos candidatos de riscos do
projeto (checklist de risco) e podemos associar os riscos a determinados produtos da WBS,
ou seja, cada risco identificada estara relacionado com um cédigo WBS.

3. Propondo um Caso Pratico

Desenvolvimento de um sistema de Cadastro de Clientes de uma Instituicao Financeira na
plataforma baixa(distribuida) e que tem uma base legada de clientes no Mainframe.
Principais funcionalidades:

1. Cadastro de Cliente (Inclusao, Consulta, Altera¢ao, Exclusao)

2. Importacao de Clientes através de arquivo (Texto posicional ou XML)

3. Exportacdo de Arquivo de Clientes (Texto posicional ou XML)

4. Inativacao / Ativagao de Clientes

5. Cadastro de Cliente através de Web Service

6. Controle do Log das transacdes realizadas

7. Manutenc¢ao de uma base historica

8. Expurgo periodico da base de dados

9. Sincronismo das informacdes com a base legada do Mainframe

10. Integragdo ao sistema de controle de acesso

3.1 Criando a WBS

Tendo o Framework de desenvolvimento de sistemas MSF como referéncia tem-se o ciclo
de vida do desenvolvimento de sistemas como:

Visdo, Planejamento, Desenvolvimento, Estabilizagao.

Usando ainda a UML como padrdo de documentagdo e especificagdo teremos como
produtos:

Caso de uso, Diagrama de classes, Diagrama de seqiiéncia e Especificagdo de
componentes.

A partir destas informagdes mais os principais deliverables mencionados acima e levando
em conta fases tradicionais de desenvolvimento de sistemas (como testes de usuario e
implantacdo) tem-se a seguinte WBS:
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2.1
22
2.3
24
2.5
2.6

3.1
3.2
4
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WBS textual:

Visao

Planejamento

Cronograma detalhado
Caso de Uso
Diagrama de Classes
Modelo de Dados
Diagrama de Sequéncia
Especificagcdo de Componentes
Desenvolvimento
Codificagao
Testes de Sistemas

Estabilizagao

WBS grafica:

CadastroClientes [0]

Estabilizagao [4]

Desenvolvimento

(3]

—

Cadificagéo [3.1]

Testes de
Sistemas [3.2]

Figura 1 — WBS Completa

Planejamento [2]

Visao [1]

Caso de Uso Cronograma
[2.2] detalhado [2.1]
I |
Diagrama de Diagrama de
Classes [2.3] Sequéncia [2.5]

Especificagdo de
Componentes
[2.6]

Modelo de Dados
[2.4]

OBS: Esta WBS foi criada a partir do MS-Project 2002 com o Add-In “Visio WBS

Chart” que monta no Visio 2000 ou superior o desenho.
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3.2 Gerando o Cronograma

A partir da WBS estruturada no MS-Project faz-se a decomposi¢do do ltimo nivel (work
packages) em atividades e estima-se a duracao de cada item.
Decompondo a WBS acima temos de forma textual:

1 Visao

1.1 Documento do Porjeto - Project Charter

1.2 WBS

1.3 Plano do projeto - Project Plan

14 Declaragado do Escopo - Scope Statement

1.5 Analise de Viabilidade

1.6 Cronograma Inicial

2 Planejamento

2.1 Cronograma detalhado

2.2 Caso de Uso

221 Cadastro de Cliente (Inclusdo, Consulta, Alteragédo, Excluséo)
222 Importagao de Clientes através de arquivo (Texto posicional ou XML)
2.2.3 Exportacdo de Arquivo de Clientes (Texto posicional ou XML)
224 Inativagdo / Ativacao de Clientes

225 Cadastro de Cliente através de Web Service

2.2.6 Controle do Log das transacgdes realizadas

2.2.7 Manutengéo de uma base histérica

228 Expurgo periodico da base de dados

229 Sincronismo das informag¢des com a base legada do Mainframe
2.210 Integracdo ao sistema de controle de acesso

2.3 Diagrama de Classes

24 Modelo de Dados

25 Diagrama de Sequéncia

251 Cadastro de Cliente (Inclusdo, Consulta, Alteragédo, Excluséo)
25.2 Importagao de Clientes através de arquivo (Texto posicional ou XML)
253 Exportacdo de Arquivo de Clientes (Texto posicional ou XML)
254 Inativagdo / Ativacao de Clientes

255 Cadastro de Cliente através de Web Service

2.5.6 Controle do Log das transagdes realizadas

257 Manutengéo de uma base histérica

258 Expurgo periodico da base de dados

259 Sincronismo das informagdes com a base legada do Mainframe
2.5.10 Integracéo ao sistema de controle de acesso

2.6 Especificagdo de Componentes

2.6.1 Cadastro de Cliente (Inclusdo, Consulta, Alteragédo, Exclusao)
2.6.2 Importacao de Clientes através de arquivo (Texto posicional ou XML)
2.6.3 Exportacdo de Arquivo de Clientes (Texto posicional ou XML)
2.6.4 Inativagao / Ativacao de Clientes

2.6.5 Cadastro de Cliente através de Web Service

26.6 Controle do Log das transacgdes realizadas
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2.6.7
2.6.8
2.6.9
2.6.10

3.1
3.1.1
3.1.2
3.1.3
3.14
3.1.5
3.1.6
3.1.7
3.1.8
3.1.9
3.1.10
3.2

4.1
4.2
43

Manutengao de uma base histérica
Expurgo periodico da base de dados
Sincronismo das informagdes com a base legada do Mainframe
Integracdo ao sistema de controle de acesso
Desenvolvimento

Codificagao
Cadastro de Cliente (Inclusédo, Consulta, Alteragéo, Excluséo)
Importacao de Clientes através de arquivo (Texto posicional ou XML)
Exportacdo de Arquivo de Clientes (Texto posicional ou XML)
Inativagéo / Ativacéo de Clientes
Cadastro de Cliente através de Web Service
Controle do Log das transagdes realizadas
Manutengéo de uma base histérica
Expurgo periodico da base de dados
Sincronismo das informagdes com a base legada do Mainframe
Integracdo ao sistema de controle de acesso

Testes de Sistemas

Estabilizagao

Testes de usuario - aceite

Implantagao

Finalizacao do Projeto - Close-out
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Na visao grafica temos:

CadastroClientes [0]

r Visao [1]
[

Desenvolvimento [
31

Estabilizagéo [4] Planejamento [2] Andlise de Cronograma
Viabilidade [1.5] Inicial [1.6]
l | — —

S"I'tesles d;z Finalizagao do Cronograma Declaragao do Documento do
istemas [3.2] Projeto - Close- Implantagéo [4.2] delalhago 2.1] Escopo - Scope Porjeto - Project

out [4.3] . Statement [1.4] Charter [1.1]

—
Modelo de Dados
Testes de usuario Diagrama de [24] Plano do projeto - WBS [1.2]
Codificagdo [3.1] - aceite [4.1] Classes [2.3] Project Plan [1.3] )

ﬁ 1

Diagrama de ra——
- E: f d
Cadadiro de Caso de Uso Sequéncia [2.5] Zp;gl g::g:toese
N - Cadastro de 2.2] P
Cliente (Inclusao, Cliente através [2.6]
g?:rsam; de Web Service
AL 3151 catadvose | ol
-1 N - adastro de
= = ’ " =
Expodacaode Cliente (Inclus&o, Cheantaesar;avee's Consulta, flls\?(et)als(ravgs Cliente (Inclusao, C\i:nlzsart!r)aveés
Controle do Log Arquivo de Consulta, de Web Service Alteraggo, © [; 5 selrwce Consulta, de Web Service
das transagées Clientes (Texto Alteragao, 12.2.5] Exctusaoy{2-5-4} == Alteraggo, 12.6.5
realizadas [3.1.6] posicional ou Exclusgo){2:2-1t = [ = sy Exctusgoy{2:6-1} =
e
H£3-+-3t [ |  focdes T [ T Excortdes
———— P de Controle do Log Arquivo de portacdo de
P dode Controle do Log Arquivo de das transagdes Clientes (Texto Controle do Log Arquivo de
Expurgo Clientes através das transagoes Clientes (Texto realizadas [2.5.6] posicional ou das transagoes Clientes (Texto
periodico da base de arquivo (Texto realizadas [2.2.6] posicional ou i) {2-5-3t reali [2.6.6] posicional ou
de dados [3.1.8] posicional ou ) f2-2-3% [ 1oao g M) {2-6-3%
e
) f3-1-2t | E———— N . | I R
portdcao-d Expurgo Clientes através p de
% Expurgo Clientes através periodico da base de arquivo (Texto Expurgo Clientes através
Inativag&o / sistema de periodico da base de arquivo (Texto de dados [2.5.8] posicional ou periodico da base de arquivo (Texto
Ativagéo de controle de de dados [2.2.8] posicional ou M {2-5-2} de dados [2.6.8] posicional ou
Clientes [3.1.4] acesso [3.1.10] Mrf2-2-21 ME)y{2-6-21
Inativacdo / ntegracdo ao Rifg:;:z; nsies%;amgszzo Inativag&o / Tnfegracao ao
Manutengao de h |fncron|s~m0 as Ativagéo de sistema de Clientes [2.5.4] controle de Ativagéo de sistema de
uma base informagoes com Clientes [2.2.4] controle de acesso [2.5.10] Clientes [2.6.4] controle de
historica [3.1.7] a base legada do 4 acesso [2.2.10] 6 acesso [2.6.10]
- Mainframe [3.1.9]
;;\ncronlsmo as Manu'engéo de Inlfrc;(r:rrr?amzrgscca; ;lncronlsmo das
Manutengéo de ~ uma base < Manutengao de A -
informagdes com . a base legada do informagdes com
uma base histérica [2.5.7] . uma base
histérica [2.2.7] a base legada do Mainframe [2.5.9] histérica [2.6.7] a base legada do
- Mainframe [2.2.9] T Mainframe [2.6.9]

Figura 2 — WBS com work packages detalhados nas atividades
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Feita esta decomposigdo estamos prontos para comecar a elabora¢ao do Cronograma.

Para facilitar a confec¢do do cronograma podemos desde o inicio do processo de geragao
da WBS ja utilizar o MS-Project como ferramenta. Desta teremos o seguinte esbogo de
cronograma:

& Microzolt Project - CadastroClientes. mpp

E Arquiva  Editar  Exibir  Inserir  Formatar  Ferramentas  Projeto Colaborar  Jamela  Ajuda Cigite uma pergunta -8 X

@ &+ = Jo Mostrar~ Arial -8 - I 8§ = Todas as tarefas = W= © Wisio WES Chart Wizard = _
NEEG SRY 2R v @ =@ 0@ 5 whnaw -~ & Q= @2,

ﬂnjus;ar datas @Analjsar 05 dados de escala de tempo no Excel. .. AP@éIisePERT -

E

EDT |Mome da tareta % |Duragéo | Durag8o Inicio Inizio Término  |Térming | Trabalho| Trabalho ﬂ

| da linha da da real restarte —

de base linkia linha =

1 1 Vigdo 0% 0dias 8 diazs  Sex 150303 INA Ter 26:08/03 IHJ\ Ohrs| Gdhrs pm
g 2 [= Planejamento 0% 0 dias a0 dias? Qua 27/08/03 HA | Ter 0441.03 HA 0hre 160 hrs
gl 21 Cronograma detalhado 0% 0 dias 3dias | Qua 270803 M&  Sex 20005103 M Ohrs 24 hrs
10 2.2 Caso de Uso 0% Odias 10dias? Seg 010903 HA Sex 12/09/03 HA Ohrs 0 hrs
21 23 Disgrama de Classes 0% 0 dias T dias | Seg 1509103 A Ter 230903 M Ohrs a6 hrs
- 22 24 Modelo de Dados 0% 0 dig= 10 diaz | Qua 240903 WA Ter 07003 M& Ohrs| B0hrs
g 23 25 Diagrama de Sequéncia 0% Odias 10dias? Gua 0810/03 HA Ter 2110/03 HA Ohrs 0 hrs
iﬁ 34 26 Especificagio de Componentes 0% 0dias = 10dias? Qua 2211003 HA | Ter 041103 HA Ohrs 0 hrs
_EL: 45 3 [ Desenvolvimento 0% 0 dias 11 diag? Qua 051103 HA | Qua 191,03 HA 0Ohreg 80hrs
3:: 46 341 Codificagdo 0% 0dias 1dia? Qua 051103 HA | Qua 051103 HA Ohrs 0 hrs
Ll =7 3.2 Testes de Sistemasz 0% 0 diaz 10dias Qui 0BM103 A Gua 191103 M& Ohrs|  S0hrs
a8 4 [+ Estabilizagdo 0% | Odias 22 dias  Qui 201103 HA | Sex 1942103 HA | O0hrs| 176 hrs

Figura 3- Esbo¢o do cronograma no MS-Project

A partir deste esboco teremos as seguintes atividades:

3.2.1 Sequenciamento das atividades/dependéncia (link)

Caso ndo se tenha ainda no inicio quantos recursos serdo alocados ao projeto uma forma
de montar o cronograma inicial é colocar todas as atividades com dependéncia (link)
seqliencialmente, ou seja, a atividade 3 dependera do término da atividade 2 que
dependera do término da atividade 1 e assim sucessivamente. Desta forma teremos uma
primeira configuracdo para avaliagdo de viabilidade do prazo final apds os proximos
passos.

3.2.2 Estimativa da duracio de cada atividade

O ideal € que a estimativa seja o mais consistente possivel e em geral para tal a equipe do
projeto se ja selecionada ou os analistas mais envolvidos podem agregar muito nesta etapa.
ApoOs o levantamento das estimativas, seja em dias ou horas, para cada atividade
realizamos a devida atualizagdo no cronograma. E importante mantermos um histérico do
das estimativas em relagcdo ao realizado a fim de melhorarmos este processo nos projetos
futuros.

3.2.3 Alocacao dos recursos as atividades

No nosso ensaio alocaremos apenas um recurso como mencionado no item 3.2.1 e desta
forma teremos um prazo final de cada atividade macro e por conseqiiéncia do projeto
inteiro sobre tal base. A partir destas datas podemos avaliar em funcdo das expectativas
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dos principais envolvidos e principalmente do sponsor do projeto a viabilidade e o quao
distante esta o projeto da data ideal.

ApOs 0s passos acima temos o cronograma com a seguinte posicao:

I & Microsoft Project - CadastroClientes. mpp

@ Arquivo  Editar  Exibir  Inserir  Formatar  Ferramentas  Projeto  Colsborar  Janela  Ajuda Digite uma pergunta -8 X

@ P & = J mMostrar~ Arial -3 - IEII 5 E Wisio WES Chart Wizard = _
NEHRESRY IBERT « 8 ekt 86| oo~ & Q= @3,

= Todas astarefas - W= ?

| Codificagio
MNome da tarefa % | Duragéo | Duragéo Inizio Inicio Término  |Térming| Trabalho| Trabalho 2cess| Nomes ﬂ
wclu| da linha da da real | restante de
de base linha linha rECUrS0s
de de
1 Visdo 0% 0 dias 9 dias  Sex 1508103 HA | Qua 270803 HA Ohrs 72hrs
& | Planejamento 0% 0 dias 90 dias | Qui 250803 HA  Gua 311203 HA Ohrs 720 hrs 1
9 Cronograms detalhado 0% O diss Gdiaz Qui 280803 MA | Seg 01/0903 A Ohrs| 24 hrs Rec
10 Caso de Uso 0% 0 dias 20 dias | Ter 02/09/03 HA | Seq 29/09/03 HA | Ohrs 160 hrs ]
21 Diagrama de Classes 0% 0 dias 7 dias | Ter 30,0903 MA L Qua 051003 MA Ohrs 56 hre 10 Rec1
22 Modelo de Dados 0% 0 dias 10 dias | Gui 0941 003 MA | Qus 224003 MA Ohrs S0 hre | Rec1
% 23 Diagrama de Sequénci: 0% 0 dias 30 diag | Qui 2310/03 HA Qua 031203 HA Ohre 240hrg 22
4:;: 34 Especificagdo de Comp 0% 0 dias 20 dias | Qui 0412103 HA Qua 3MM203 HA Ohrs 160hrs 23
:;: 45 |[= Desenvolvimento 0% | 0 dias 15 dias = Qui 01101704 HA | Qua 21,0104 HA | 0hrs 480 hrs 8
E 46 Codificagdo lox: o dias Sdias  Qui 010104 HA | Qua 070104 HA ' Ohrs 400 hrs
I::E a7 Testes de Sistemas 0% 0 diaz 10 dias | Qui 050104 Ma | Gua 2101104 A Ohrs| 8Ohrs 46 Rec1
58 | = Estabilizagdo 0% | 0 dias 22 dias  Qui 2201/04 HA | Sex 2000204 HA| Ohrs 176hrs 45
59 Testes de usuério - scete 0% 0 diaz 19dias | Qui 220104 Ma Ter 17102104 A Ohrs| 152 hrs Usu1
&0 Implartagao 0% 0 diaz 2diaz Qua 180204 kA G 190204 MA - Ohrs  16hrs 59 Rec 1
&1 Finalizagéo do Projeto - Cl 0% 0 diaz 1 dia| Sex 20002104 MA L Sex 20002104 Ma| - Ohrs dhrs 60 Rec 1

Figura 4 — Cronograma detalhado com todas as atividades com link, suas respectivas
duracoes e recursos envolvidos

Percebe-se que no cronograma acima chegamos numa data final igual a 20/02/2004 dado
que o inicio do projeto foi configurado como 15/08/2003 em Projeto/Informagdes sobre o
projeto/Data de Inicio. Esta data conforme mencionado seria uma primeira visdo para
analise de viabilidade. Para acelerarmos o projeto podemos alocar mais recursos
viabilizando o paralelismo (fast tracking) entre as atividades ou a aceleragdo (crashing) do
término de cada atividade individual ou uma combinagdo entre as duas estratégias.
Considerando que neste caso tal configuragdo estivesse adequada a expectativa de todos os
envolvidos (stakeholders) procedemos entdo a geracao da baseline do projeto.
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3.2.4 Geracao da baseline do projeto

A baseline ou linha mestre do projeto ¢ a foto inicial do projeto no ponto em que foi
aprovado, levando em conta as atividades (escopo), prazos e recursos.

A medida que o projeto avancar podemos usar os véarios campos de baseline para realizar
nossos comparativos entre o planejado, o realizado (percentual realizado) e o gasto (horas
efetivamente consumidas em cada atividade).

Para gerar a baseline basta ir em Ferramentas/Controle/Salvar linha base. Apos tal
operacdo os campos de linha base (Duracdo Linha Base, Inicio da linha base, Término da
linha base entre outros ndo explicitados) ficam valorados.

I & Microsoft Project - CadastroClientes.mpp

Eﬂ Arquivo  Editar  Exbir  Inserir  Formatar Ferramentas Projeto  Colaborar  Janela  Ajuda Digite umma pergunta -8 X
@ » F = Mastrar = Arial -5 - EI I s = = Todasastarefas = W= ¥ - Visio WBS Chart Wizard =
DEE® &Y & BERT v @ =il B o B 5| Nerhumoun /& Q & @ 3],
| Codificagdo
EDT |Mome da tarefa % | Duragéo |Duragsn Inicio Inizio da linha Término Término da | ‘rabalhi| Trabalho :2s| Nomes =
wclu| da linha de haze linha de base | real |restante de
de base rECUrE0s
1 1 Visdo 0% Sdias 9dias Sex 150803 Sex 150803 Qua 2770803 Qua 2708103 0hrs 72hrs
g 2 [=] Plangjamento 0% 90 dias 90 dias  Qui 280803 Qui 280803 Qua 3MM203 Qua MM203 0hrs 720 hrs (1
9 21 Cronograma ded 0% Gdiaz| Jdiss | Qui 280803 Gui 280503 Seg 01/0903 Seg 010903 Ohrs 24 hrs Rec1
10 22 Cazode Uso 0% 20dias 20dias Ter 02/09/03 Ter 02/:09/03 Seg 29/09/03 Seg 29/09/03 O0hre 160hrs 9
21 23 Disgrama de Cls 0% 7diaz| Tdias  Ter 3000903 Ter 30/09/03 Gua 081003 Qua 031003 0hrs S6 hrs 10 Rec1
22 2.4 Mocelo de Dadc 0% 10 dias| 10dias| Qui0SM003  Qui03M003 Qua 221003 Qua 221003 Ohrs S0hrs M Rec 1

ole
[
(5]

25 Diagrama de £ 0% 30 dias 30 dias Qui 231003 GQui 2310003 | Gua 031203 Qua 031203 0hrs 240 hrs '2

34 2.6 Especificagio 0% 20 dias 20 dias = Qui 044203 Qui 041203 Qua 311203 Qua 311203 0hrs 160 hrs '3
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Figura 5- Cronograma com a baseline gerada

4. Conclusao

A WBS (estrutura analitica do projeto) ¢ um instrumento poderoso que fornece a visdao do
projeto inteiro e que além de servir como ferramenta de comunicagdo e alinhamento em
geral, serve como ferramenta para geracao do cronograma do projeto. O cronograma, por
sua vez, serd uma desdobro da WBS, detalhando os pacotes de trabalho (work packages)
em atividades. As atividades apds um sequenciamento/relacionamento deverdo ser
estimadas e os recursos alocados as mesmas. Feito isto tem-se o cronograma inicial, que
apos sofrer os devidos ajustes com acréscimos ¢ adequacao do numero de recursos deve
ser aprovado. Ap0s a aprovagdo do cronograma devemos entdo gerar a baseline do projeto
que servira como referéncia principal de acompanhamento do projeto por todo o seu ciclo
de vida.
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