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JOGO DE PROJETO

Duracao: 8 horas

1) Objetivo:

Permitir que profissionais de equipes de projetos apliquem as competéncias
estudadas no treinamento em gerenciamento de projetos, de forma integrada, em
um ambiente ludico, além de proporcionar a vivéncia de trabalho em equipe. O
jogo ira reforcar e estimular:

. as habilidades técnicas em gerenciamento de projetos (Escopo, Tempo,
Custo, Recursos Humanos, Comunicacao, Risco e Integracao);

J as habilidades gerenciais, como lideranc¢a, negocia¢io, comunicacao;
. o trabalho de equipe.
2) Descricao genérica:

O jogo da uma excelente vivéncia sobre o ciclo de vida de gerenciamento de um
projeto - iniciacdo, planejamento, execucio/controle e encerramento, criando no
participante uma consciéncia da importancia do bom gerenciamento em qualquer
projeto.

3) Atividades do jogo

A cada pontuacio das atividades solicitadas durante as rodadas o conteudista
valida e esclarece as possiveis dividas ocorridas durante as atividades, propiciando
a absorciao das melhores praticas de gerenciamento de projetos. Os participantes
irdo vivenciar a elaboracido do Plano do Projeto, desenvolvendo, a partir do
Project Charter, as seguintes atividades: WBS, orcamento, Cronograma, plano de
resposta a riscos, plano de comunicacio, e matriz de responsabilidade. Na fase de
execucao/controle do projeto, os participantes simulam a execucdo do principal
produto do projeto, emitindo relatérios de desempenho e fazendo os ajustes
necessarios. Ao final das atividades é feito o encerramento do projeto com a
discussio das licoes aprendidas.
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4) Resumo da dinimica do jogo
O objetivo do projeto é construir e testar um prototipo de um carro.

O jogo é realizado em quatro rodadas, sendo as equipes avaliadas em cada uma
delas.

1* Rodada: A partir de um Termo de Abertura do Projeto (Project Charter)
distribuido, as equipes elaboram a Estrutura Analitica do Projeto (WBS).

2* Rodada: As equipes recebem uma WBS ftnica de referéncia e elaboram e
apresentam Cronograma, Orcamento, Plano de resposta ao risco; Matriz de
responsabilidade e Plano de Comunicagao.

3" Rodada - Execucio e Controle

As equipes, apos receberem um plano de projeto uinico como referéncia, executam
parte do projeto, consistindo na montagem e pintura do prototipo do carro.
Durante a execucido as equipes devem emitir um relatério de desempenho

utilizando os conceitos de earned value.

4" Rodada —Encerramento do Projeto

As equipes realizam a reuniio de Encerramento do Projeto, gerando a ata de
reunido e um relatorio de licoes aprendidas.

Obs.: a) Durante o jogo a equipe é avaliada também em relacio a parte
comportamental (habilidades gerenciais, como lideranca, negociacao,
comunicacio; e o trabalho em equipe)

b) Ao final de cada rodada os conceitos de gerenciamento de projetos
utilizados sao discutidos, de forma a haver uma maior absorcio dos mesmos.
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