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MELHORIA DO PROCESSO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS

1 - CONSIDERACOES BASICAS

A Beware possui diversos servicos que sao customizados de acordo com a
necessidade do cliente. O fundamental é que a melhoria no processo de
gerenciamento de projetos deve ser tratada em uma empresa como um projeto ou
como um programa.

2 — EXEMPLOS DE SERVICOS DA BEWARE PARA MELHORIA DO PROCESSO DE
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APRESENTACAO DA BEWARE

A Beware é uma empresa especializada em capacitagao profissional e consultoria
em Geréncia de Projetos.

Principais Projetos gerenciados pela Beware em 2006

o Consultoria na Implantagao da Metodologia de Gerenciamento de Projetos e
Escritério de Projetos da TIM Brasil

o Consultoria no Gerenciamento do Projeto de contratacao e construcao da
Plataforma de Petréleo da Petrobras P-57 (Jubarte fase 2)

o Consultoria no Gerenciamento de Riscos da Construgao da sede da
Petrobras (UN-ES) em Vitoéria

o Consultoria na Organizagao do Prémio PRODEP da Petrobras de
gerenciamento de projetos de Exploragao e Producao de Petréleo e Gas
(E&P) — Edigao 2006 (em andamento)

e Consultoria na Implantagao da Metodologia de Gerenciamento de Projetos e
Escritério de Projetos da BR Distribuidora

o Consultoria na Implantagao da Metodologia de Gerenciamento de Projetos e
Escritério de Projetos da Universidade Petrobras (em andamento)

e Consultoria no Gerenciamento de Riscos no Projeto de Automacgao
(Implantagcao de SDCD e PES ) nas Fabricas de Fertilizantes Nitrogenados
(Fafen) da Petrobras na Bahia e Sergipe

Produtos da Beware

e Methodware - Metodologia de Gerenciamento de Projetos
A grande maioria das publicagoes de gerenciamento de projetos
existentes no mercado apresenta “o que” é necessario para o
gerenciamento de projetos, sem entrar no mérito de “como” esses
processos devem ser realizados e em que seqiiéncia. A metodologia
Methodware, desenvolvida pela Beware, é direcionada para empresas que
precisam aumentar a chance de sucesso de seus projetos, através do
estabelecimento de métodos para iniciar, planejar, executar, controlar e
fechar projetos, totalmente alinhada com o PMBOK 3a edigao.

e Consultoria na Implantacao de Escritério de Gerenciamento de Projetos

e Consultoria no Planejamento e Acompanhamento de Projetos

e Customizagao e Implantagcao de Metodologia de Gerenciamento de
Projetos

e Consultoria no Gerenciamento de Riscos em Projetos

e Auditoria de Gerenciamento de Projetos

e Diagnostico de Maturidade com utilizagao do modelo “Organizational
Project Management Maturity Model (OPM3) do Project Management
Institute” (PMI)

e Treinamento / Capacitagdao em Gerenciamento de Projetos
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Soécios da Empresa

Carlos Magno da Silva Xavier

e Mestre em Sistemas e Computacao pelo Instituto Militar de Engenharia (IME)

e Certificado Project Management Professional (PMP) pelo Project Management
Institute (PMI ®).

e Professor do Programa de Cursos Conveniados do FGV-Management, da
Fundagao Getulio Vargas.

¢ Instrutor de cursos de gerenciamento de projetos da Universidade Petrobras.

e Responsavel pela elaboragcao do regulamento e pelas auditorias do Prémio
PRODEP de Gerenciamento de Projetos de Exploracao e Producao da
Petrobras.

e Autor/ co-autor de seis livros na area de gerenciamento de projetos.

e Gerente do projeto de consultoria na implantacio de metodologia de
gerenciamento de projetos da TIM-Brasil e BR Distribuidora.

e Vice-Presidente de Comunicac¢ao do PMI-Rio.

e Telefone: (21) 8.111.4555 - magno@beware.com.br.

Luiz Fernando da Silva Xavier

e Mestre em Administragio de Empresas pela Universidade Federal
Fluminense.

e Certificado Project Management Professional (PMP) pelo Project Management
Institute (PMI ®).

¢ Instrutor de cursos de gerenciamento de projetos da Universidade Petrobras.

e Professor do Programa de Cursos Conveniados do FGV-Management, da
Fundagao Getulio Vargas.

e Autor / co-autor de trés livros.

e Gerente do projeto de consultoria na implantagcido de metodologia de
gerenciamento de projetos da Universidade Petrobras.

e Auditor de projetos concorrentes ao Prémio PRODEP de Gerenciamento de
Projetos de Exploragao e Producgao da Petrobras.

e Telefone: (21) 9.623-6536 - xavier@beware.com.br.
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RELACAO DE CLIENTES
Cliente Local

A&C Com. Tecnologias Ltda

Belo Horizonte

Associagdo Brasileira das Companhias Abertas

Rio de Janeiro

ABS Group Services do Brasil Ltda

Rio de Janeiro

Associagcdo Educacional Dom Bosco

Resende

Associagdo Rondoniense de Ensino Superior

Rondoénia

Base de Abastecimento da Marinha no Rio de Janeiro

Rio de Janeiro

Business Institute de Minas Gerais S/C Ltda

Belo Horizonte

Business Institute de Campinas S/C Ltda

Campinas

BKR-Lopes Machado Auditores e Consultores S/C

Belo Horizonte

BKR-Diagrama Aud. Consult Empresariais de
Qualidade S/C Ltda

Belo Horizonte

Brasilveiculos Cia de Seguros

Rio de Janeiro

BR Distribuidora

Rio de Janeiro

Centro de Analises de Sistema Navais

Rio de Janeiro

Centro Brasileiro de Profissionalizagdo Empresarial

Recife

Centro de Ciéncias Juridicas e Econémicas

Rio de Janeiro

Centro de Instrug¢do Almirante Wandekolk

Rio de Janeiro

Sistema COC de Educa¢dao e Comunicagdo S/C Ltda

Ribeirao Preto

Centro Internacional de Conhecimento

Rio de Janeiro

Conexao Recursos Humanos S/C Ltda Guarulhos
Diretoria de Abastecimento da Marinha Rio de Janeiro
Decision Consultoria S/C Ltda Porto Alegre
Diagrama Consultoria em Qualidade Ltda Sorocaba
Diagrama Consultoria e Treinamento Ltda Bauru
DA-Dinsmore Associate Rio de Janeiro
EBTE-Emp.Bras. De Terraplanagem Ltda Niteréi
Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de Sao Paulo

S.A Séo Paulo
Empreza Educacao e Servigos Ltda Goiania
Empreza Educacao e Servigos Ltda Maceio

Facioli Recursos Humanos S/C Ltda Ribeirdo Preto
Fundacao Educacional Jayme de Altavila Maceié
Fundacao Educacional Luiz Reid Macaé
Fundacao Getulio Vargas Rio de Janeiro
ICAM- Instituto Candido Mendes Campos

ICEF- Impacto Consultoria Especializada em Finangas

Ltda Salvador
Sociedade Educacional Ideal Ltda Belém

IGOPE- Instituto Goiano de Pesquisa Econoémica Goiania
Instituto Superior de Administragao e Economia Curitiba
Instituto Superior de Administragdo e Economia -

Manaus Manaus
Instituto Superior de Administracéo e Negocios Séo Luiz

Mérito Sistema de Educac¢ado Continuada

Belo Horizonte

Petroleo Brasileiro S/A — E&P

Rio de Janeiro

Petréleo Brasileiro S/A — Engenharia

Rio de Janeiro

Petroleo Brasileiro S/A — Fabrica de Fertilizantes
Nitrogenados (FAFEN-BA)

Bahia
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Petréleo Brasileiro S/A — Fabrica de Fertilizantes
Nitrogenados (FAFEN-SE) Sergipe
Petroleo Brasileiro S/A - Universidade Corporativa Salvador
Premium Consultoria, Projetos, Pericias e Avaliagoes
Ltda Rio de Janeiro
Prodepa - Processamento de Dados do Estado do Para | Belém
Riosoft Rio de Janeiro
Servigco Nacional de Aprendizagem Industrial Rio de Janeiro
Strong Consultoria Empresarial & Factoring Ltda Séo Vicente
Associacao de Usuarios de Informatica e
Telecomunicagdes do RJ Rio de Janeiro
Top Eventos Ltda Barueri
Top Educagido Continuada Rio Bonito
Unidades Paulistas de Treinamento Corporativo Ltda Sao José Rio Preto
Unicoc - Unido de cursos superiores COC Ltda Ribeirdo Preto
Veris Educacional Rio de Janeiro
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